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Contact: Mr Stéphane ALLORGE
Ville de Villeneuve D’Ascq Directeur de la commande publique
Hoétel de Ville Place Salvador Allende sallorge@Vvilleneuvedascq.fr
59650 Villeneuve d’Ascq Tel : 03 20 43 50 99
www.mairie-villeneuvedascq.fr Ou Mme Amélia Deron,
aderon@villeneuvedascq.fr

Mme Dominique CABAL

Elue en charge de la restauration et de
I'éducation

dcabal@villeneuvedascq.fr

Tel : 03 20 43 50 50

Mme Marie AGBESSI

Elue Adjointe au Développement Durable
magabessi@villeneuvedascq.fr

Tel : 03 20 43 50 38

Mme Stéphanie MONTAGNE Mr SPANNEUT — Société API
Diététicienne Responsable de la cuisine centrale
smontagne@villeneuvedascq.fr Tel : 032091 14 20

Depuis 2002, la ville participe a un groupe de travail régional , regroupant la majorité
des collectivités du Nord Pas-de-Calais, dont l'objectif est de mener une réflexion
commune sur la faisabilité d’'une politique d’achats « éthiques » ou « responsables » au
sein des collectivités. La ville de Villeneuve d’Ascq affiche une volonté politique forte pour
mettre en ceuvre de maniere effective une politique d’achat responsable.

En 2003 et au sein de la ville de Villeneuve d’Ascq, un groupe de travail technique
(regroupant les services opérationnels) et un comité de pilotage politique (présidé par le
Maire, composé d’élus et du Directeur Général des Services) ont dégagé trois axes de
travail : « commande publique et environnement, commande publique et clause sociale,
commerce équitable et qualité sociale ». Une méthodologie de travail a par la suite été
élaborée pour programmer, lancer et évaluer les marchés dans lesquels une clause
d’insertion pouvait étre inscrite (art 14 du Code des Marchés Publics). L’ensemble du
dispositif est piloté par le Directeur de la Commande Publique, tandis que la Commission
d’Appels d’Offres (CAO) joue un réle en amont des procédures dans la validation des
clauses qui doivent étre insérées dans les marchés. Par ailleurs, le PLIE (Plan Local pour
I'Insertion et I'Emploi) et la Mission Locale de Villeneuve d’Ascq sont partenaires du
projet. lls participent a I'analyse d’opportunité en amont, mais assurent également un réle
d’'assistance-conseil pour les entreprises souhaitant répondre aux clauses de I'appel
d'offres.

Lors du renouvellement du cahier des charges pour le marché de la restauration
municipale, la ville a organisé un débat public sur la restauration municipale ou tous
les parents ont été invités. Le théme du commerce équitable a été abordé. Par la suite, le
service enseignement-restauration a étudié la possibilité de mettre des produits
du commerce équitable dans les repas.

L'objectif ainsi défini est d’introduire du riz équitable dans la restauration collective
de maniére permanente : tous les repas a base de riz doivent étre composés de riz issu
du commerce équitable. Il s’agit d'une exigence du cahier des charges.

Concernant la restauration municipale, et notamment scolaire, la ville fait appel a une
société de restauration collective qui doit assurer l'achat, la fabrication et la livraison
des repas dans 31 restaurants scolaires. La ville met a disposition de la société les locaux
de la cuisine centrale qui est un batiment municipal (ainsi que son équipement).

Elle a passé un appel d'offres européen d'une durée initiale dluna  n et renouvelable
pour une durée maximum de quatre ans (2005 a 2008)

L’article 3.6.3 du CCTP mentionne « qu’'a chaque fois que du riz sera proposé au menu,
celui-ci sera issu du commerce équitable. Toute autre proposition pourra étre faite dans
ce cadre. » Imposé, dans le cahier des charges, cet article n’a pas empéché le marché
d’étre fructueux, et n’a entrainé aucune incidence financiéere.
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31 restaurants scolaires

Une moyenne de 5000 repas/jours en scolaire - 2000 repas le mercredi.

Les bénéficiaires sont les enfants demi-pensionnaires dans les écoles, centres de loisirs
et créches de la ville.
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%

Le riz a été retenu car c'est une denrée utilisée fréequemment dans les menus,
C’est une denrée non périssable qui se stocke plus facilement,

La collectivité consomme deux types de riz équitable :
- unriz thai parfumé origine Laos labellisé Max Havelaar (3 tonnes/an)

- unriz long blanc labellisé Max Havelaar (5 tonnes/an)
A noter que la cuisine centrale a testé 4 sortes de riz équitables différents en amont, les 2
riz précités ont été choisis et demandés aux prestataires.

8 tonnes de riz par an a raison de 2 services de riz par mois
(3 tonnes de riz parfumé et 5 tonnes de riz long)

La société de restauration collective API qui a emporté le marché, se fournie en riz
équitable aupres de deux sociétés spécialisées dans le commerce de produit bio et
équitable :

France Interphase Bio — Roubaix — Tel : 03 20 36 58 57

Calibio — Normandie — Mr Kalid —Tel : 06 63 75 50 20

Prix moyen du riz consommé avant cette opération: 0.68 € HT /Kg

Prix moyen du riz issu du commerce équitable labellisé Max Havelaar consommé
actuellement : entre 1,60 et 1.97€ HT/Kg selon le type de riz (prix négocié avec les
fournisseurs en fonction du volume d’achat commandé pour une année).
L’augmentation du co(t du kilo de riz en raison de son caractére équitable n'a pas eu
d'incidence particuliére sur le prix du repas.

i

Les difficultés ont concerné I'approvisionnement et le conditionnement du produit :
- la collectivité a eu des difficultés pour trouver des fournisseurs en mesure de
proposer du riz équitable pour la consommation hors domicile.
- au départ le riz était conditionné en boite de 250g ou 1KG, désormais il est
fournis en sac de 5 ou 10 kg.

La collectivité dispose d’'une capacité de stockage importante au niveau de I'épicerie de
la cuisine centrale,

Une telle opération est rendue plus abordable de part le volume significatif de riz
consommé & 'année.

Le suivi du marché est effectué par la diététicienne qui contrble les denrées et les
certificats attestant que le riz est issu du commerce équitable c’est-a-dire que le produit
répond aux standards internationaux du commerce équitable définis par les organisations
internationales IFAT (International Fédération for International Trade) et FLO (Fairtrade
labelling Organisations). La conformité du produit a ces standards est garantie par une
organisation indépendante, le label Max Havelaar.

Un article a été diffusé dans le journal municipal « La Tribune » pour informer les citoyens
et valoriser la démarche.
La communication auprés des parents s’est effectuée uniquement par le biais des menus.

- Café : le café servi dans les différentes manifestations organisées par la Ville, est
labellisé Max Havelaar. Par ailleurs, des négociations sont en cours pour que l'intégralité
des distributeurs de boissons installés dans les locaux municipaux propose du café
équitable. Plusieurs distributeurs proposent ce type de café depuis 2005.

- Cadeaux de fin d’'année_: les cadeaux de fin d’année effectués par le Maire ont été
achetés chez Artisans du Monde.

- Marchés de fournitures courantes _ (vétements, fournitures de bureau, fournitures
scolaires ...) : une charte d’engagement moral sur la qualité sociale de production et de
fabrication des produits doit étre signée par les candidats aux marchés (une annexe en
trois volets est jointe au CCTP).

Former le personnel d’encadrement et valoriser I'action dans les restaurants scolaires
grace a des supports pédagogiques sur les caractéristiques du riz issus du commerce
équitable.

Organiser une séance d'information pour sensibiliser les parents d’éléves.

Sensibiliser les bénéficiaires par des interventions pédagogiques dans les écoles.
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Contact:
Ville d’Annemasse
Service des Relations Extérieures et des Yann Depiat

Relations Internationales Chargé de mission relations extérieures
Tel : 04 50 95 07 00 Tel : 0450 95 82 68
www.mairie-annemasse.fr yann.depiat@mairie-annemasse.fr

Cédric Denarnaud

Christian Dupessey Responsable du service de restauration
Adjoint au maire chargé des relations scolaire

extérieures et du rayonnement de la ville Tel : 04 50 95 07 00
christian.dupessey@mairie-annemasse.fr | cedric.denarnaud@mairie-annemasse.fr

En mai 2005, la ville d’Annemasse a accueilli un atelier des 2émes Assises régionales du
commerce équitable organisées par Equi’Sol.

Cet événement a favorisé I'émergence d’une réflexion au sein de I'équipe municipale sur
la politique d’achats de la ville, qui s’est concrétisée en novembre 2005 par le vote d’'une
délibération sur la politique de solidarité internationale, dans laquelle le Conseil municipal
s’est engagé dans « une démarche d'achats éthiques, interne aux services de la ville et
aux structures qui en dépendent (cantines scolaires...) ».

Le renouvellement en septembre 2006 du marché de restauration collective fut considéré
comme une premiére opportunité d’intégration de produits équitables dans la commande
publique. Projet pilote, ce marché entend atteindre plusieurs objectifs :
- traduire dans les faits les engagements de la ville ;
- démontrer les capacités des acteurs de commerce équitable a répondre aux
spécificités de la commande publique ;
- former et informer les agents des services aux problématiques de la commande
publique responsable.

Un groupe de travail transversal s’est constitué pour réfléchir a I'intégration de produits
issus du commerce équitable
dans ce marché. Non spécialiste de cette question, celui-ci a sollicité I'association Equi’Sol
pour qu’elle I'appuie dans sa démarche autour de deux axes :

- un accompagnement dans la rédaction du cahier des charges ;

- une formation des élus et techniciens sur la commande publique responsable.

Souhaitant limiter le risque d'un marché infructueux, le groupe de travail a conservé une
solution de base a laquelle elle a ajouté deux variantes:

- 1:lafourniture d'un repas par trimestre a base de produits équitables;

- 2:lintroduction quotidienne de produits équitables dans la confection des repas.

Article 3-1-4 du CCTP :

« Confection des plats dans le cadre du commerce équitable. Si la variante 1 ou la
variante 2 est retenue par le groupement, le titulaire met en oeuvre les dispositions qui
suivent relatives a la confection des plats dans le cadre

du commerce équitable.

Engagement dans une démarche d'achat équitable

Le groupement traduit la volonté du Conseil municipal d'engagement dans une

démarche d'achat équitable (exprimée par délibération numéro 05-345 du 17

novembre 2005), afin notamment de rendre cohérentes les politiques municipales de
développement durable et d'achat.

L'achat équitable vise a établir un rapport juste entre les acteurs du commerce
international, afin de :
- garantir au producteur marginalisé (en particulier dans le sud) une juste
rémunération « lui assurant ainsi gu'a sa famille une existence conforme a la
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dignité humaine » selon l'article 23 de la Déclaration universelle des droits
del'hnomme,

- garantir le respect des droits sociaux fondamentaux des personnes ,

- instaurer des relations durables entre partenaires économiques,

- favoriser la préservation de I'environnement,

- proposer aux consommateurs des produits de qualité.

Si l'une des variantes est retenue par le groupement, le titulaire s'assure que les produits
fournis ont été obtenus conformément aux regles du commerce équitable définies par les
organisations internationales et sont garantis par toute certification répondant aux criteres
internationaux. A la demande du groupement, le titulaire présente tous les éléments
permettant le contréle du respect des spécifications relatives au commerce équitable. Pour
exercer le contr6le prévu, le groupement peut faire intervenir un organisme indépendant
spécialisé de son choix, sans en référer préalablement au titulaire.

Fourniture de repas composés de produits issus du ¢ ommerce équitable

Si la variante 1 ou la variante 2 est retenue par le groupement, le titulaire fournit un repas
composés essentiellement de produits issus du commerce équitable, par trimestre. Dans
ce cadre, les produits issus du commerce équitable retenus par le groupement sont : les
riz, les haricots rouges ou noirs, le couscous, le quinoa, la banane, I'ananas, le chocolat,
les jus de fruits, les cafés moulus.

Conformément a l'article 2 du présent CCTP, le titulaire propose des repas composés de
produits issus du commerce équitable dans le cadre des commissions « menus » du
groupement.

Il est également demandé au prestataire de fournir des supports d’animation et de
travailler en partenariat avec I'’équipe municipale pour la mise en place d’animations.

Utilisation d'ingrédients issus du commerce équitab le
Si la variante 2 est retenue par le groupement, le titulaire utilise régulierement des
ingrédients issus du commerce équitable dans la confection des plats faisant I'objet du
marché. Dans ce cadre, les ingrédients issus du commerce équitable retenus par le
groupement sont exclusivement :

- leriz blanc,

- I'ananas,

- le chocolat a cuire pour dessert,

- le café moulu.

Suite & l'analyse des offres, lors de laquelle le commerce équitable était le 3°™
critere de sélection, la variante 1 a été préférée a la variante 2, dont le surcolt semblait

trop important.

La restauration municipale est confiée a une société de restauration collective  chargée

$ # d’assurer l'approvisionnement, la préparation et la livraison des repas Restauration
scolaire : 1400 repas par jours
- féculent : riz, couscous, quinoa
- légumineuse : haricots rouges ou noirs
- fruits : bananes, ananas
- jus de fruits
- chocolat
- café moulu
Il n'a pas été possible d’obtenir des échantillons pour réaliser des tests et des échantillons
lors de I'analyse des offres.
#it y
Un faible nombre de candidats ont apporté des réponses satisfaisantes aux variantes
commerce équitable.
+ Premiére démarche d’envergure d'introduction de produits équitables dans les achats de
la Ville.
' Le suivi du marché s’effectue dans le cadre de la commission « menu »
Travail en partenariat avec le service des Relations Internationales et Artisans du Monde
lors de la Semaine de la Solidarité Internationale pour la mise en place d'animations. Le
service périscolaire a pu présenter ses actions au grand public lors d'une journée de
sensibilisation (avec un stand présentant les produits et les animations) et les animateurs
& municipaux ont recu une formation d'Artisans du Monde pour mettre en place les

animations dans les cantines scolaires de la ville. L'objectif de ses animations était de
sensibiliser de facon ludique les enfants aux différentes notions du commerce équitable
(solidarité Nord/Sud, santé et éducation au Sud...).

Par ailleurs, la presse a été conviée a ces animations et un article a été consacré a ce
théme dans le journal municipal.
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Des clauses de commerce équitable ont été inscrites dans le prochain marché de textile
pour les services techniques. Le service protocole utilise régulierement des produits issus
du commerce équitable et lors d'un colloque international qui s'est déroulé a Annemasse
en novembre 2006, la Ville a permis a des associations de solidarité d'exposer et vendre
leurs produits équitables.

La Ville va engager le recensement de tous ses achats qu'elle fait.

En matiére périscolaire, les enfants vont travailler sur I'élaboration d'un logo afin
d'identitfier les repas équitables. Par ailleurs, des partenariats avec I'éducation nationale
seront recherchés et la ville continuera a soutenir et a participer activement a Annemasse
Carrefour du Commerce Equitable et de la Solidarité et la Semaine de la Solidarité
Internationale, deux grands temps forts de sensibilisation du grand public.
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VERCORS RES_TAURAT|ON Contact: Mr ABRIAL Jean Jacques
5 place des Ecrins Directeur
38600 FONTAINE
Www.vercors-restauration.fr
M. Yves CONTRERAS Mme Christine CLEMENT
Président Directeur Général Responsable qualité
Tel : 04 76 8591 15 Tel : 04 76 53 32 04
M. Alain BOUVET
Responsable des achats

Depuis 2002, la SEM Vercors Restauration qui approvisionne en repas des communes et
établissements de I‘agglomération grenobloise introduit des produits locaux de qualité
dans les repas qu’elle élabore. Cette volonté correspond a son engagement pour une
restauration collective avec une véritable mission sociale : santé, éducation, animation,...
Pour cela elle a contacté 'ADAYG (Association pour le développement de I'agriculture
dans I'Y Grenoblois) qui assure la promotion des produits locaux du territoire dans le quel
se situe Vercors Restauration.

Ainsi de premiers approvisionnements avec les légumes locaux ont été réalisés, puis
d’autres produits ont été intégrés (fromages, fruits, viande).

Vercors Restauration a ainsi signé un partenariat avec 'ADAYG pour que cette derniére
'accompagne dans ses approvisionnements en produits locaux.

En 2005 une table ronde a été organisée a destination des collectivités locales afin de
leur présenter la démarche et leur montrer I'importance de lintroduction de produits
locaux en restauration collective a la fois pour la qualité des produits mais également
dans un esprit de développement durable et de maintien des exploitations agricoles.
Depuis, Vercors Restauration a entrepris les mémes démarches pour les produits bio
locaux et les produits issus du commerce équitable.

Vercors Restauration s’est également engagée au cbté de 'ADAYG dans la réflexion de
mise en place d’'un atelier de transformation des légumes de la région grenobloise afin de
répondre aux besoins des entreprises en produits préts a I'emploi.

L'objectif de Vercors restauration est d’'introduire le plus régulierement possible des
produits locaux (viande bovine, pommes, poires, kiwis,...). Pour les légumes
I'approvisionnement dépendra de la mise en place d'une Iégumerie. Aujourd’hui certains
légumes sont achetés localement.

Comme d’'autres Sociétés de Restauration Collective, Vercors Restauration répond aux
appels d'offres de fournitures de repas des collectivités locales.

Dans ses offres, elle s’engage concretement en faveur d'une économie sociale et
solidaire au travers de ses approvisionnements locaux respectueux de I'environnement.
Cette entreprise de restauration collective souhaiterait que les communes soient plus
attentives a la qualité de I'approvisionnement de leurs prestataires et qu’elles prévoient
des cahiers des charges et des moyens de contrdle adaptés.
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Livraison de restaurants scolaires, foyers de personnes agées et restaurants
d’entreprises pour une moyenne de 7000 repas/jour dont 5000 en scolaire.

Les bénéficiaires sont donc les enfants demi-pensionnaires dans les écoles primaires,
centres de loisirs et créches de plusieurs villes, les personnes agées et les salariés
d’entreprises.
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Les produits locaux ont été choisis pour les méthodes de production ou d’élevage, pour la
proximité entre le lieu de production et le lieu de consommation et donc pour la fraicheur
et la qualité. Mais également par souci de participer au maintien des exploitations
agricoles sur le territoire concerné.

Vercors Restauration achéte différents produits locaux :
- des fruits de saison

- des légumes frais de saison
- de laviande
- des fromages

Exemples :

600 kg de viande par service
7000 pommes par service

1000 Saint Marcellin par service

Vercors restauration s’approvisionne directement auprés des producteurs pour les fruits
et le fromage. Elle achéte les Iégumes auprées d’un grossiste qui s’approvisionne
préférentiellement auprés des producteurs locaux agrées « Terres d’ici » (une marque
mise en place par 'ADAYG en 2002 avec un cahier des charges et un contrdle par un
organisme indépendant).

Pour les fruits et Iégumes, les produits locaux suivent les cours. Pour la viande, les prix
sont deux fois plus élevés que les produits qui étaient auparavant achetés par Vercors
Restauration.

it

Les difficultés ont concerné le type de morceaux de viande achetés (redéfinition des
muscles qui donnent le méme résultat apres cuisson que les morceaux initialement
achetés afin d’'augmenter le nombre de kilos de viande issu d’'un méme animal).

Une autre difficulté existe, Vercors Restauration ne dispose que d'une petite Iégumerie et
ne peut préparer la totalité des légumes. Cette difficulté concerne un grand nombre de
sociétés de restauration d’ou I'étude de faisabilité d’'une unité de transformation de
légumes a I'échelle locale.

L’entreprise a des prix de revient plus élevés que ses concurrents au niveau de ses
achats alimentaires. Il est donc important que le critere prix ne soit pas le facteur
dominant dans la sélection du prestataire mais bien le meilleur rapport qualité/prix tel que
le préconise aujourd’hui le Code des Marchés Publics.

Le statut juridique de Vercors Restauration (SA) lui donne toute liberté en matiére de
politique achat. De plus, Vercors Restauration est actionnaire de la SOMINALP, SEML du
Marché d’'Intérét National de Grenoble.

Le suivi des marchés fournisseurs est assuré par la cellule Qualité qui vérifie I'origine et la
qualité des produits livrés. Une convention est également en cours de signature entre la
société et des producteurs afin de garantir 'approvisionnement en produits pour Vercors
et I'écoulement des produits pour les agriculteurs (convention annuelle en fonction des
besoins de I'entreprise de restauration et de la récolte des agriculteurs).

Vercors Restauration diffuse auprés des familles la composition des menus et I'origine
des produits. Elle participe également a la semaine du golt et communique auprées de
tous ses convives.

Dans la restauration d’entreprise qu’elle posséde Vercors Restauration a également mis
un panneau présentant la carte de situation des exploitations agréées « Terres d'ici ».

Introduction également des produits bio locaux et de produits issus du commerce
équitable

Appui a l'organisation d’'une table ronde a destination des collectivités pour mettre en
place une restauration citoyenne.

Augmenter le nombre de produits locaux achetés et leur fréquence dans les menus.
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M N
Convention de fournitures de produits Le .../...[....
alimentaires

Entre les soussignés :

Agriculteur & .......oooveviiiiiie e

Ci-aprés dénommé « I'agriculteur »

Producteurde .........ccovv i adhérent a la marque Bedrei

D’une part,

Et

La commune de ...
Ou I'entreprise de restauration collective

D’autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :
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| — ARTICLE 1 : OBJET DU CONTRAT

Le présent document a pour objet de définir lemésrde I'engagement de la Collectivité ou de
I'entreprise de restauration collective dans unaroande réguliére de produits de saison Terres d'ici
et les conditions dans lesquelles I'agriculteungage a fournir les produits commandés.

Ce contrat sera complété annuellement par un progeaprévisionnel qui sera rédigé et signé par les
2 parties aprés la récolte. Ce document compoktsralates de commande des produits, le type de
produits, le nombre, le calibre et le prix des pitgldéfini pour la saison.

Un tableau type pour le programme prévisionnejast en annexe au présent contrat.

I — ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS DE LA COLLECTIVITE OU L'ENTREPRISE
DE RESTAURATION COLLECTIVE

La collectivité ou I'entreprise de restaurationleclive s'engage a commander a I'agriculteur des
fruits de saison « Terres d'ici » conformément emgpamme prévisionnel établi annuellement.

La collectivitt ou l'entreprise de restauration leclive s’engage a passer la commande,
conformément au programme prévisionnel, .... Jouasiala date de livraison.

La collectivité ou I'entreprise de restaurationleclive se réserve le droit de refuser ou de desrand
la reprise de tous les produits défectueux ou meegpondant pas au calibre demandé. Il en sera de
méme si I'agriculteur perd son agrément a la marqtierres d’ici ».

Il — ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DE 'AGRICULTEUR

En cas de difficultés, I'agriculteur s’engage averér au plus tot la collectivité ou I'entreprise d
restauration collective qu’il ne pourra honoreptegramme prévisionnel en tout ou partie

Pour chaque commande, l'agriculteur s’engage acaggionner la collectivité ou I'entreprise de
restauration collective pour la totalité de cellew respectant les conditions du programme.

Dans le cas contraire, il s'engage a trouver umeafturnisseur agréé « Terres d’ici » aux mémes
conditions contractuelles.

Les fruits devront avoir atteint leur degré de migdwptimum pour le jour de consommation prévu.

L'agriculteur s’engage a livrer les produits a lateddemandée a la cuisine centrale. L'agriculteur
assure sous sa responsabilité le transport etrlsidon des produits. Les marchandises devront étre
livrées dans les quantités commandées (sauf silation) a la date et heure convenue avec le
responsable des achats.

I — ARTICLE 4 : DUREE DU CONRAT

La présente convention ayant pour objectif de dtéfes relations entre I'agriculteur et le clieiit,
n'est pas nécessaire de prévoir une durée au prégetrat qui s'impose aux parties pour chaque
commande de produits. La relation contractuella sgerrompue en cas de non respect des conditions
par I'une ou l'autre des parties.
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Il — ARTICLE 5: CONDITIONS DE RESILIATION
En cas de non respect par I'une des parties de fuelconque de ses obligations, l'autre partia ser
en droit de résilier de plein droit le dit contgsr lettre recommandée avec accusé de réception, un

mois aprés la mise en demeure adressée par letteenmandée avec accusé de réception restée
infructueuse. Aucun dommage et intérét ne pourgtnetréclamés a la partie défaillante.

L'agriculteur, Le Maire ou le Directeur
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PROGRAMME PREVISIONNEL D’APPROVISIONNEMENT
POUR L’ANNEE ............

ETABLI ENTRE LA COLLECTIVITE OU LA SOCIETE DE
RESTAURATION COLLECTIVE

agriculteur Terres d'ici

Date du repas

Type de produits Nombre de produ

Commande 1

Commande 2

Commande 3

Commande 4

L'agriculteur,

Le prix des pommes pour la saison est fixé a ........... £...
Le prix des poires pour la saison est fixéa ............ €.
AL , le

Le Maire ou le Directeur

—*

S
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